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EXCELENTÍSSIMO SENHOR PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE 

JUSTIÇA DO PARANÁ, DESEMBARGADOR LUIZ FERNANDO 

TOMASI KEPPEN 

 

 

 

  A ASSOCIAÇÃO DOS MAGISTRADOS DO PARANÁ – 

AMAPAR, entidade que congrega os magistrados em exercício e 

aposentados do Estado do Paraná, representativa dos Magistrados 

paranaenses, vem respeitosamente à presença de Vossa Excelência 

expor e requerer o que segue: 

 

  1. O avanço tecnológico e o constante aumento do número 

de processos tornam cada vez mais necessário que o magistrado 

assuma uma função não apenas de elaborador de decisões, mas de 

verdadeiro gestor do fluxo processual. 

 

  2. Para fazer frente a essa atividade, disponibilizam-se aos 

magistrados paranaenses servidores ocupantes de cargos 

comissionados para o exercício de funções de assessoria. 

 

  3. Como se sabe, contudo, a gestão de fluxos procedimentais 

– e mesmo de recursos humanos – tem como um de seus pilares a 

atividade de controle. Não basta apenas estipular metas, é necessário 

realizar o acompanhamento de sua execução. 

 

  4. Nesse norte, o acompanhamento diário de indicadores de 
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produtividade da assessoria é essencial para que seja feita uma boa 

gestão de gabinete. Com isso, é possível identificar gargalos, redistribuir 

adequadamente o trabalho entre os servidores e verificar a suficiência 

ou insuficiência no desempenho das funções de assessoria. 

 

  5. Ocorre que, embora o sistema Projudi disponibilize alguns 

dados de produção dos assessores, a ferramenta é complexa e 

insuficiente. Especial dificuldade é sentida por magistrados com mais de 

uma área de especialização no sistema, já que o Projudi não 

disponibiliza relatórios de produtividade da assessoria computando 

todas as áreas de atuação. 

 

  6. Assim, por exemplo, para que um magistrado de entrância 

inicial possa consultar a produtividade de sua assessoria ao longo uma 

semana, deve acessar as mais de 20 abas de competência e emitir um 

relatório em cada aba para cada servidor (o sistema não permite 

visualizar diversos servidores ao mesmo tempo). 

 

  7. Por outro lado, o Tribunal de Justiça do Paraná conta com 

uma poderosa ferramenta de Business Intelligence, que é integrada ao 

Projudi e fornece dados em tempo real sobre a produtividade de 

magistrados e de cumpridores de mandado. 

 

  8. Não seria difícil, portanto, acrescer a esses dados 

relatórios dinâmicos, em tempo real, mostrando a produtividade de cada 

assessor do magistrado, assim como o tempo médio de pré-análise. Por 

outro lado, tal ferramenta impactaria muito positivamente na 
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produtividade do Poder Judiciário como um todo, permitindo que se 

exerça adequadamente a gestão do fluxo procedimental e aprimorando 

a gestão dos recursos humanos colocados à disposição do gabinete. 

 

  9. Assim, REQUER esta Associação que se determine a 

disponibilização aos magistrados paranaenses, no sistema de Business 

Intelligence, dos dados de produtividade de suas respectivas 

assessorias. 

 

  Nestes termos,  

  Pede deferimento. 

  

  Curitiba, 26 de agosto de 2024. 

 

 

MARCEL FERREIRA DOS SANTOS 

PRESIDENTE DA ASSOCIAÇÃO DOS MAGISTRADOS DO PARANÁ 

  


